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s Szlesmesinde Taraflarin Borglari

s s6zlesmesi karsilikli bor¢ doguran bir sézlesmedir.
A) iISCININ BORCLARI
B) iISVERENIN BORCLARI



A) ISCININ BORCLARI

1) Is Gérme (Calisma) Borcu

2) Sadakat Borcu

3) Rekabet Etmeme Borcu

4) Calisma Kosullarina Uyma ve Itaat Borcu



1) Is Gérme (Calisma) Borcu

a) Isin Bizzat Gériilmesi
b) Isin Ozenle Yerine Getirilmesi:
c) Sézlesmede Belirtilen ve Kendisinden Beklenen isin Yerine Getirilmesi:

d) Calisma Borcunun Sozlesmede Gosterilen Yer ve Zamanda Yerine

Getirilmesi:

e) Calisma Borcunun Gegici s iliskisi Kurulan isverene Sunulmasi



a) Isin Bizzat Gorilmesi

BK.Md.395: “S6zlesmeden veya durumun gereginden aksi
anlasiimadikca, is¢i yuklendigi isi bizzat yapmakla yukiamluddr.

e sci, is gdbrme borcunu bizzat kendisi calisarak yapmalidir. isci, isveren kabul
etmedikce veya aksi kararlastirilmadikca is gorme borcunu baskasina
devredemez. Calisirken yanina yardimci da alamaz.

e lscinin 6limi halinde is gorme borcu mirascilara gecmez. ve is sézlesmesi son
bulur. Oysa isverenin 6lumu halinde is sozlesmesi mirascilara karsi hukim
ifade edeceginden, isin ifasini isteme hakki da mirascilara gecer.



b) Isin Ozenle Yerine Getirilmesi:

* isci calisma borcunu yerine getirirken 6zenle calismalidir. isverene ait
makineleri, arac ve gerecleri, tesisleri, tasitlari usuline uygun olarak
kullanmak ve kendisine teslim edilmis malzemeye 06zen gostermekle
yukdmludur.

* Borcun ifa edilmemesi, kotli ya da eksik ifa edilmesi nedeniyle isverenin
ugradigl zarar iscinin tazminat sorumlulugunu dogurur.

* isci, kasten veya 6zensiz davranmasi yizinden is giivenligini tehlikeye
dusirurse ya da otuz gunlik Ucreti ile karsilasamayacagl bir zarara yol
acarsa, isverenin is sozlesmesini derhal ve tazminatsiz feshetme hakki dogar.



Ornek

Kullanimi ozel bir egitimi gerektiren pahali bir makineyi, bu
konuda egitimi ve tecribesi olmayan bir isciye kullandiran
isveren, makinenin zarara ugratilmasi halinde, iscinin gerekli
O0zeni gostermedigini iler strebilir mi?



c) Sozlesmede Belirtilen ve Kendisinden Beklenen Isin Yerine
Getirilmesi:

* iscinin is gérme borcunun cercevesi, kural olarak is s6zlesmesi ile belirlenir.

e iscinin buna uymamasi, kendisine hatirlatildigi halde isi yapmamasi,
tazminatsiz ve derhal isten cikartilmasina neden olabilir.



d) Is Gérme Borcunun Sozlesmede Gdsterilen Yer ve Zamanda Yerine
Getirilmesi:

* is nerede yapilacak?
* Calismaya baslama ve calismayi bitirme zamani?

* Ara dinlenme sureleri?

 is gdrme borcunun ifa yeri sézlesmede yer almiyorsa, isi sevk ve idare hakkina
dayanarak bunu isveren belirler.

* isyerinin baska yere tasinmasi veya isverenin isciyi kendine ait baska bir isyerine
nakletmek istemesi halinde, (isci bir kilfete ve maddi kayba ugramiyorsa) bu
durumun kabul edilmesi gerekir.

» Sozlesmede acikca belirtilmemisse, iscinin ginlik (;aI|§masm.a baslama, bitirme ve ara
dinlenmesi saatleri isverence belirlenir. (Bu belirleme, Is Kanunu’ndaki calisma
surelerine ve fazla calismaya iliskin hiikiimlere aykiri olamaz.



e) Is Gorme Borcunun Gecici Is lliskisi Kurulan Isverene Sunulmasi

* isciis gérme borcunu 4857 sayili IK md.7 uyarinca édiing verildigi isverene sunmak
zorundadir.

* Gegici is iliskisi kurulan isveren isciye talimat verme hakkina sahip olup, isciye saghk
ve guvenlik risklerine karsi gerekli egitimi vermekle ytukimladdar.

* Gecici is iliskisi alti ayi gecmemek Gzere yazili olarak yapilir, en fazla iki defa
yenilenebilir.

* isverenin, licreti ddeme yikimliligi devam eder. (Gegici isveren iscinin ddenmeyen
Ucretinden, isciyi gbzetme borcundan, sosyal sigorta primlerinden asil isveren ile
birlikte sorumludur.)

* isci, isyerine ve ise iliskin kusuru ile sebep oldugu zarardan gecici is iliskisi kurulan
isverene karsi sorumludur.



2) Sadakat Borcu

isci, isverene sadakatle hizmet etmeli, isverenin ve isletmenin cikarlarini korumalidir. isci isverenin
menfaatlerini korumak ve ona zarar verici davraniglardan kaginmak zorundadir.

- Isverenin giivenini kdtiiye kullanmama, hirsizlik yapmama,
- isverenin séhret ve itibarini koruma,

- Isyerine yabanci kisileri almama,

- Isyerinin sirlarini agiklamama,

- isyerindeki bir kaybi, arizalari, eksikligi, hirsizhigi bildirme,
- Diger iscileri isverene karsi kiskirtmama,

- Misterileri baska yerlere gondermeme,

- S6zlesme devam ederken baska bir iste calismama,

- isyerine ait parayi isverene 6demekten kacinma,

- Rusvet ya da normali asan hediye veya bahsis almak,

- Gercege aykiri fatura kesme,

- Sirket harcamalari igin verilen kredi kartini kendi harcamalari icin kullanma,

vb. gibi tutumlar iscinin sadakat borcuna aykiri olup, tazminatsiz feshi hakli kilar. isveren ayrica, ugradigi zararin tazminini de isteyebilir.



3) Rekabet Etmeme Borcu

* |s sdzlesmesi (hizmet iliskisi) devam ettigi siirece, isci isverenin izni olmadikca onun
faaliyet alanina giren isleri yaparak isverenle rekabet edemesz.

« Is s6zlesmesinin sona ermesinden sonra rekabet yasagmim devam etmesi veya is¢inin
rakip bir firmada ¢aligsmamasi isteniyorsa, bu konuda yazili bir sozlesme yapilmalidir.



Ornek

* Yasar, bir muhasebe blrosunda calismaktadir. Hafta sonlari da
baska bir muhasebe firmasinda calisarak ek gelir elde
etmektedir. Durumu 6grenen isveren is sozlesmesini ihbar ve
kidem tazminatini 6demeden sona erdirmistir.



COzum

* Iscinin ayni faaliyeti gosteren rakip isyerinde calismasi
rekabet etmeme borcuna aykirilik gosterir. Bu nedenle
iscinin sozlesmesinin ihbar ve kidem tazminati 6denmeden
isverence derhal fesih hakki dogmustur.



Ornek

Genel mudur olarak bir bankada calisan A, bir baska bankada
arastirma uzmani unvaniyla ise girmek Uzere anlasmistir.
Ancak ayrildigi bankada ise girerken yaptigl is sozlesmesi
“isyerinden ayrildiktan sonra bir daha hicbir bankada
calismayacaktir” seklinde bir yasaklayici kosul icermektedir.

A, is sozlesmesinin bu sartinin gecersiz oldugunu ileri
sirmektedir.



COozum

 Rekabet vyasagi sozlesmesi iscinin iktisadi gelecegini tehlikeye
dusirmeyecek sekilde zaman, yer, is tird bakimindan sinirlandiriimamissa
gecerli olmaz. (BK. m.349)

* Rekabet vyasagi ise giriste is soOzlesmesinin icinde bir sart olarak
dizenlenebilir. Ancak bu yasagin, iscinin ekonomik gelecegini tehlikeye
dusitrecek nitelikte olmamasi, hakkaniyete uygun bir yasak siresini
icermesi gerekmektedir. Burada bu yasak tamamiyla ortadan kalkmayacak,
hakkaniyete uygun bir stireyle sinirlandirilacaktir.

Not: isveren hakli sebep yokken iscinin is s6zlesmesini feshetmis veya isci, isverenin
bir kusuru dolayisiyla hakli sebeple s6zlesmeyi feshetmisse rekabet yasagi

sozlesmesi gecerli olmaz.



4) Calisma Kosullarina Uyma ve Itaat Borcu

Basarili ve verimli calisma yapilabilmesi icin isci isyerinin kurallarina
uymak zorundadir.

- Ise zamaninda gelip-gitmek,

- Uctinci kisilerden alinan seyleri (6zellikle para) derhal teslim etmek ve bunlar
hakkinda hesap vermek,

- Duzenlemelere, emir ve talimatlara uymak,
- Icki, uyusturucu vs. kullanmamak,

- Uyum icinde calismak...

Not: Ozellikle isci saglig ve is giivenligi ile ilgili kurallar disiplin acisindan biyiik

onem tasir.



B) ISVERENIN BORCLARI

1) Ucret 6deme borcu
2) Isci Saghgi ve Is Guvenligi Tedbirlerini Alma Borcu
3) ise Uygun isci Calistirma Borcu

4) Esit Davranma Borcu

5) iscinin Buluslarindan Dolayi Odeme Yapma Borcu

6) isverenin Diger Borglari



1) Ucret Odeme Borcu

Isverenin, is sézlesmesinden dogan temel borcu, isciye
Ucretini ddemektir.

IK. Md:32

“Ucret, bir kimseye bir is karsiiginda isveren veya iiciincii kisiler

tarafindan saglanan ve para ile 6denen tutardir.”

* Ucretin Para Ile Odenmesi

* Ucretin Miktar1 ve Asgari Ucret
* Ucretin Odenme Yeri

* Ucretin Odenme Zamani

* Ucrette Zamanasimi

* Ucretin Korunmasi



Ucretin Para Ile Odenmesi

e Ucret, emre yazili senet (bono) veya kuponla 6denemez.

* Para yerine mal verilerek lGicret 6demesi yapilamaz.



Ucretin Miktar1 ve Asgari Ucret

- Taraflarin s6zlesmede kararlastirdiklar Gcret, Asgari
Ucret Tespit Komisyonu tarafindan en gec iki yilda bir
belirlenen ve Resmi Gazetede yayinlanarak yurirlige
giren “asgari ticretn altinda olamaz.

- Ucretin bir Ust sinir yoktur.



Ucretin Odenme Yeri

 Ucret 6deme borcu, sézlesmede gdsterilen yerde yerine getirilecektir.

(Genellikle 6deme isyerinde vyapilmakta veya iscinin banka hesabina
yatirilmaktadir.)



Ucretin Odenme Zamanti

= Ucret en gec ayda bir édenir. (Ucret 6deme dénemi, sozlesmelerle bir
haftaya kadar indirilebilir.)

= Madde 34 - Ucreti 6deme giiniinden itibaren yirmi giin icinde miicbir bir
neden disinda 6denmeyen isci, is gdérme borcunu yerine getirmekten
kacinabilir.

= Glnlnde 6denmeyen Ucretler icin mevduata uygulanan en yuksek faiz orani
uygulanir.

= Bu iscilerin bu nedenle is akitleri calismadiklari icin feshedilemez ve yerine
yeni isci alinamaz, bu isler baskalarina yaptirilamaz.



Ucrette Zamanasimi

e Ucrete iliskin alacaklarda zamanasimi siiresi 5 yildir.

e Zamanasimi siiresi alacagin dogdugu tarihten (isci tarafindan
istenebilir oldugu andan) itibaren baslar.

* Yapilan kismi 6demeler zamanasimini yeniden baslatir.

Not: ihbar tazminati ve kidem tazminatinda zamanasimi on yil iken
2017’de cikan 7036 sayili Kanunla bes yila indirilmistir.



Ucretin Korunmasi

« Ucreti Indirme Yasadi:

* Haciz Yasadi: iscilerin aylik Gicretlerinin dértte birinden fazlasi haczedilemez.

= Takas Yasadi: isveren, iscinin rizasi olmadan kendi alacagi ile licreti mahsup edemez. (Ancak, iscinin
kasten sebebiyet verdigi yargl karariyla sabit bir zarardan dogan alacaklar, Gcretin haczedilebilir
kismi kadar takas edilebilir.)

* iflasta Oncelik: isci alacaklari; kamu alacaklari ve ipotekli alacaklardan sonra iflasta ilk 6denecek
alacaktir.

* Hacizde Oncelik: Alacaklilarin sira cetvelinde (icret alacaklari ilk sirada yer alir.

o Ucret Kesme Cezasinda Sinirlama: Disiplin cezasi niteligindeki ticret kesme cezasi bir ayda iscinin iki
ginlik kazancindan fazla olamaz.




UCRET SISTEMLERI



Zamana Gore Ucret

Ucretin vyapilan ise gore degil, calisma siresinin uzunluguna gore
hesaplanmasidir. (Saat-glin-hafta-ay)

Bu sitemde Ucretin hesabi, calisilan sire ile is s6zlesmesinde taraflarca kabul
edilen Ucretin carpilmasi seklinde bulunur.

Avantajlari Olumsuz Yonleri
*Hesaplama kolayligi *isciyi calismaya zorlamasi
*iscilerin kolayca anlayabilmesi *Verimliligi olumsuz etkilemesi

*iscinin alacagi ticreti dnceden bilmesi



Parca Basl Ucret
(Akort Ucret)

Uretilen mal miktar1, islenen parca sayisi, biiyiikliik, uzunluk ve agirlik gibi
birimlere gore licretin hesaplanmasidir.

Her parca i¢in baslangi¢ta anlasilan licret lizerinden iiretilen parca adedince
odeme yapilir.

Avantajlari Olumsuz Yonleri
*Hesaplama kolayligi *sciyi calismaya zorlamasi
*isci saghgi...

*Kalitenin olumsuz etkilemesi



Primli Ucret

Iscilerin performanslarini arttirmak (ve tesvik etmek) amaciyla asil iicrete
ek olarak 0denen ek {icrettir.

(Uretimi artirmak, icinin ézgiivenini artirmak, is yerinin rekabet giiciini yiikseltmek...)

(Bu sistemde tam olarak adaletin saglanmasi gerekir.)

Olumsuz Yonleri

*Motivasyon kaybi

*Kiskanclik sonucu istenmeyen olaylarin ¢cikmasi...vb.



Ikramiye

Asil ticrete ek olarak belirli donemlerde ya da belirli giinlerde 6denen ek
lcrettir. (bayram, yilbasi, dogum giinii...)

Not: Is sozlesmesi ikramiyenin verildigi ddnemden énce sona ermisse,

ikramiyenin ¢alistig1 siireye yansiyan bolimi ddenir.



Yizde Usulil Ucret

Otel, lokanta ve eglence vyerleri gibi isyerlerinde, Ucunci kisi
durumundaki musterilerin hesap pusulalarina “servis Ucreti’ olarak

eklenen paralarla iscilerin tcretinin 6dendigi sistemdir.



Komisyon Ucret

Isciye, yaptig1 isin sonucuna gore (sattig1 mal miktarma gore) 6denen iicret
seklidir.

Odenen iicret, yapilan isin hacmine bagli olarak degisir.



2) Isci Saghigi ve Is Guvenligi Tedbirlerini Alma Borcu

isveren, iscilerin saghgini ve is glivenligini saglamak icin gerekli olan sartlari saglamakla
yikiumludir. isverenler, makinelerin kullanilmasindan dogabilecek tehlikelerden iscileri
bilgilendirmek ve denetlemek zorundadir. isci sagligi ve giivenligi tedbirleri, iscinin is kazalari

ve meslek hastaliklarina karsi korunmasini amaclar.

isverenler;
* Mesleki risklerin 6nlenmesi, saglik ve glivenlik tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi icin
gerekli calismalar yapar.
* |syerinde alinan is saghgi ve giivenligi tedbirlerine uyulup uyulmadigini izler, denetler ve
uygunsuzluklarin giderilmesini saglar.
* Calisana gorev verirken, ¢calisanin saglik ve glivenlik yoniinden ise uygunlugunu goéz 6niine alir.

* Yeterli bilgi ve talimat verilenler disindaki ¢alisanlarin hayati ve 6zel tehlike bulunan yerlere girmemesi

icin gerekli tedbirleri alir.

* |s Saghigi ve Guvenligi Kurulu Olusturma Zorunlulugu. (50 ve daha fazla calisanin bulundugu ve alti aydan
fazla stiren surekli islerin yapildigi isyerlerinde...)
* |s Saglig1 ve Guvenligi Egitimini Verme YukimlGliga:

* |s Kazasini Bildirme YukumlalGgi: (iki is glindi icinde yazi ile Bélge Calisma Miid...)



3) Ise Uygun Is¢i Calistirma Borcu

Tehlikeli ve cok tehlikeli sinifta yer alan islerde calisacaklar, yapacaklari ise
uygun olduklarini belirten saglik raporu olmadan ise baslatilamaz.

Kanuni sinirlamalar olmasa bile isverenler, yas, cinsiyet, kidem, egitim,
yetenek, deneyim, mesleki-fiziksel-ruhsal saglik gibi faktorleri dikkate
almahdirlar.



4) Esit Davranma Borcu

e is iliskisinde dil, irk, cinsiyet, siyasal disiince, felsefi inang, din-mezhep-ve benzeri
sebeplere dayal ayrim yapilamaz.

« Isveren, esash sebepler olmadikca tam siireli calisan isci karsisinda kismi siireli ¢calisan
isciye, belirsiz siireli c¢alisan 1s¢i karsisinda belirli siireli calisan is¢iye farkli islem
yapamaz.

* Ayni veya esit degerde bir is icin cinsiyet nedeniyle daha diistk Ucret kararlastirilamaz.
* isveren, sendikali-sendikasiz isci ayrimi yapamaz.
Not: is iliskisinde veya sona ermesinde yukaridaki fikra hiikiimlerine aykiri

davranildiginda isci, dort aya kadar Ucret tutarindaki tazminattan baska yoksun

birakildigi haklarini da talep edebilir.



Ornek Olay

Isci Yasar ve Orhan isyerinde kavga etmislerdir. Isveren isci
Yasar’a 2 gun ucret kesme cezasi vermistir. Orhan’in is
sozlesmesini ise hakli bir nedene dayanarak (kavga)
tazminat 8demeksizin feshetmistir. Isci Orhan, ihbar ve
kidem tazminati almak icin dava acmistir. isci Orhan
talebinde hakli midir?



Cozum

Isyerinde kavga, ihbar ve kidem tazminati 6denmeksizin isten
cikarma nedenidir. Ancak isverenin esit davranma borcu
geregi ayni durumda olan isciler arasinda esit islem yapmasi
zorunludur. Olayda ayni statlide olan iki isci icin esit islem
yapilmamistir. isveren kidem ve ihbar tazminati 6demek

zorundadir.



Ornek Olay

Isci Ayse isyerinde dosya tasnifi yapip depolamaktadir.
Kemal de Ayse ile ayni isi farkh bir departmanda
yapmaktadir. ikisi de ayni is yukuyle calismaktadirlar. Isci
Ayse, daha az lcret 6dendigi icin isyerinden istifa etmis ve
yasal haklarini talep etmistir. isveren iscinin kendi istegiyle
isten ayrildigi icin yasal haklarinin dogmadigini iddia
etmistir.



Cozum

Isci hakli bir neden olmaksizin is sdzlesmesini feshederse,
yasal bir hak olan kidem tazminatina hak kazanamaz. Ancak
iscinin hakll nedenle is sozlesmesini feshi durumunda bu
tazminat odenir. Cinsiyet ayrimciigl yasagl sadece esit
durumda olan kisiler arasinda degil, benzer iste calisanlar
arasinda da esit islem yapilmasini zorunlu kilar. Burada ikisi
de ayni nitelikteki isi yaptiklarindan isveren esit davranma
yukumlulGgunl yerine getirmemektedir.

Ayse hakli nedenle is sozlesmesini fesih hakkina sahiptir ve
kidem tazminatina hak kazanmistir.



5) Iscinin Buluslarindan Dolay1 Odeme
Yapma Borcu

Isyerlerinin baz1 bdliimlerinde teknik isler ve arastirmalar yapilabilir.

- Uretimi hizlandiran,
- Malzeme tasarrufu saglayan,
- Uriin maliyetini diisiiren,

- Uriin kalitesini arttiran,

vb. gibi1 bir bulus gerceklestiren iscilere, isveren  bulusun ekonomik ve ticari
degerine uygun bir 6deme yapmakla yiikiimlidiir.



6) isverenin Diger Borclari

» Calisma Belgesi Verme Borcu,

e Isci Ozliik Dosyas1 Defteri Tutma Borcu,
e Isten Ayrilma Bildirgesi Verme Borcu,

» [scinin kisisel Verilerini Koruma Borcu

e Isten Cikan Isciye Ihbar ve Kidem Tazminati Odeme Borcu...



